Avocat

Perspectives de consommation
dans I'Union européenne

La fin de I'age d'or?

par Eric Imbert, CIRAD
eric.imbert@cirad.fr

« Les arbres ne montent pas jusqu’au ciel ».
Les professionnels de I'avocat ne doivent pas
l'oublier, malgré une dynamique de marché
qui reste aujourd’hui encore époustouflante.
Face a une production mondiale elle aussi en
forte croissance (cf. FruiTrop 259), il estimpor-
tant de se poser la question des perspectives
de la demande. FruiTrop vous propose son
approche pour le marché communautaire.
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L'UE-28 et les Etats-Unis,
marchés a scruter en priorité

Si certains marchés de diversification, comme la Chine, émer-
gent, les Etats-Unis et I'Union européenne restent a scruter
en priorité. En effet, ce sont les principaux moteurs du com-
merce mondial de I'avocat et ils le resteront a I'horizon quatre
a cing ans. Un chiffre permet de s'en convaincre : ces deux
piliers du commerce mondial étaient encore a l'origine de 85
a 90 % de la croissance des échanges ces derniéres années.

L'avocat, des importations mondiales de 1900 000 t
en 2017-18 (sources douaniéres)

Avocat - Croissance du marché mondial
et détail par grand marché
(en 000 tonnes | sources douaniéres)
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Avocat - Europe — Projection de la croissance de la consommation
20155 Croissance annuelle | Coefficient de détermination/modéle
Volume ;:)nsommé Consommati(c;(l;;)ar habitant 2013-2018 linéaire égal a la croissance annuelle
France 135222 2.05 10 % 0.94
Royaume-Uni 110 549 1.72 23 % 0.98
Allemagne 79000 0.98 25% 0.93
Espagne 48 600 1.05 26 % 0.91
Est de I'UE-28 44 310 0.44 26 % 0.88
Pays-Bas** 28 150 1.68
Suéde 20800 2.17 ~0de 201322017
Italie 20250 0.33 29 % 0.98
Suisse 15322 1.82 14 % 0.97
Danemark 15530 2.77 =~0de2015a2017
Norvege 12779 2.51 = 0 depuis 2015
Belgique 12766 1.14 17 % 0.85
Autriche 8600 1.01 17 % 0.99
Gréce 7376 0.67 8% 0.86
Finlande 7 960 1.45 5%
Portugal 7 000 0.67 18 %
Irlande 6962 1.51 16 % 0.97
Total 581176 1.12 16 % 1.00

* Extrapolation construite sur la période de janvier a novembre | ** Marché difficile a estimer (point d'entrée). Considéré comme mature dans la
projection | *** 0.90 hors "accident" de 2018 | Source : Eurostat / Elaboration : CIRAD-FruiTrop
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} Peruvian fruit now in season!

We own 2,600 hectares of premium avocados
in premier growing regions of Peru. This access provides us with
enhanced supply required to meet your avocado needs.

Our avocados are managed by a worldwide team of experts and brought to market through
an integrated global logistics network that is owned or managed by Mission Produce.

Peruvian fruit is available May-September. Place your order today!

MPESALES@MISSIONPRODUCE.COM +31 (0) 85 066 28 08 | WORLDSFINESTAVOCADOS.COM @MissioNavocapos ) €@



De solides tendances
de consommation

Lancer un tel travail de prospective est tentant,
car les attentes sont grandes, tellement grandes
d‘ailleurs qu'elles peuvent donner envie a certains
de privilégier le résultat au détriment du sérieux.
Si notre Observatoire a décidé d'apporter sa
réponse, c'est parce qu'un élément déterminant
nous parait validé : celui de la solidité des ten-
dances de consommation. Pour étre plus précis, les
marchés de la Communauté européenne ont cru,
dans leur quasi-totalité, de maniére tres réguliére
et sans accident notable durant la période 2013-
2018. Pour utiliser les termes consacrés, leur évolu-
tion a suivi un modéle de régression linéaire avec
un coefficient de détermination plus qu'excellent
(cf. tableau). Ainsi, nous avons pris le parti de pro-
longer ces tendances sur une période de temps
suffisamment limitée pour s'affranchir d'éventuels
changements structurels. Certains objecteront
que l'approche méthodologique est rustique. On
ne peut qu'en convenir, tout en faisant la remarque
qu’un modéle simple assis sur des bases solides
vaut mieux qu’une pseudo approche scientifique
construite sur des données vaporeuses.

Un plafond de consommation
a 2.5 kg par habitant, dans le
contexte actuel du marché

Nous avons posé une autre hypothése dans ce
travail : celle d'un plafond de consommation a 2.5
kg par habitant et par an (soit environ 1 avocat
de calibre 18 par mois). Ce chiffre ne doit rien au
hasard : il est issu de I'analyse des volumes absor-
bés dans les pays les plus consommateurs de I'UE-
28, a savoir la Norvége et le Danemark. On observe
une tendance au plafonnement de la consom-
mation sur ces marchés sur une période relative-
ment longue (depuis 2016 en Norvége et depuis
2015 au Danemark, avec une exception en 2018
sur laquelle nous reviendrons), malgré leur haut
niveau de revenu, la grande variété des modes de
consommation et une gamme trés segmentée.
Nous avons donc considéré que, dans le contexte
actuel du marché, c'est-a-dire avec des budgets de
promotion du produit encore limités, on devrait
observer le méme type de phénomeéne de satu-
ration sur tous les autres marchés de l'espace
communautaire. Le niveau choisi (2.5 kg/habi-
tant/an) pourrait méme étre considéré comme
optimiste, la Suéde plafonnant depuis 2013 a un
niveau proche de 2.1 kg. A noter que notre modele
integre aussi I'évolution de la population des pays
consommateurs, en prenant pour base les projec-
tions d’Eurostat.
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Avocat - UE-28 - Consommation des principaux marchés
(en 000 tonnes | source : Eurostat)

e || K

y = 9441.9x+ 76278

R*=0.94

Allemagne

y=14794x 4 25258
7 R=098
e France

y =8779.7x+ 14433

-------- Linéaire (UK)
/ § / -------- Linéaire
/ (Allemagne)
— . Linéaire
(France)

2013

2014
2015
2016
2017
2018

Avocat - Consommation des pays scandinaves
(*2018 : relance avec la baisse des prix)
(en kg par habitant | source : Eurostat)
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Vers un net ralentissement
de la croissance d'ici 2023
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e Pardon au lecteur pour la longueur de ce préambule
méthodologique, mais il est important de comprendre
que les résultats qui vont suivre ont été obtenus sous
certaines hypotheéses et dans le contexte actuel de
marché. Une tendance générale se dégage clairement,
celle d'un net ralentissement de la croissance a I'hori-
zon 2023, soit d'ici cinq ans (période pour laquelle nos
hypothéses restent valides). Le marché communautaire
ne croitrait plus que d’environ 40 000 t par an en 2023,
contre pres de 65 000 t par an entre 2019 et 2022. Ce
phénomene est lié a I'arrivée a maturité (2.5 kg/habi-
tant/an selon notre postulat) de deux des principaux
moteurs actuels du marché que sont la France (2022)
et le Royaume-Uni (2023). Il est amplifié par une ten-
dance similaire a la saturation d’'un pays consomma-
teur plus mineur comme la Suisse (2022). Le tassement
se poursuivrait en s'accentuant de maniére trés pro-
noncée entre 2024 et 2026, avec 'arrét de la croissance
en Finlande (2024), en Espagne (2025) et en Belgique
(2027). Les chiffres de notre projection donnés a titre
indicatif, car nous touchons les limites de notre tra-
vail a cette échéance, tablent sur une augmentation
annuelle de la consommation passant de 35 000 t en
2024 a 23 000 t en 2026. Aprés 2027, les seuls grands
marchés encore en croissance seraient I'Allemagne,
les pays de I'Est et I'ltalie, générant une dynamique
annuelle de l'ordre de 20 000 t.
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© Eric Imbert-

Avocat - UE-28 - Projection pour les grands marchés
(en 000 tonnes | source : CIRAD)
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Avocat - UE-28 - Projection de la consommation
(en 000 tonnes | source : CIRAD)
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Expédié par email le vendredi

Contact : info@fruitrop.com
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Quel est I'impact de la variable prix ?

Le modéle simple présenté n'integre pas la variable prix. C'est évidem-
ment une faiblesse majeure. Les chiffres de 2018 le montrent : la forte
baisse du prix moyen de campagne a fait voler en éclats le plafond
de verre sur le marché danois ou la consommation, figée a 2.3-2.5 kg/
habitant depuis trois ans, a bondi de 400 g pour dépasser 2.7 kg. Les
effets ont été bien moindres en Norvege (+ 50 g) et en Suéde (moins de
100 g gagnés, sur un marché pourtant stabilisé a un niveau de 1.9-2.0
kg seulement). Il faut néanmoins souligner que le contexte de marché
a été tres particulier durant cette année 2018. Lexplosion de I'approvi-
sionnement de plus de 130 000 t durant la seule campagne d'été (alors
que la croissance moyenne était plutot de l'ordre de 65 000 t sur I'année
entiére) a provoqué une baisse majeure des cours de prés de 3 euros.
Un tel choc de prix a vraisemblablement poussé le modéle au-dela de
ses limites. Si la tendance a une accélération du rythme de croissance de
I'approvisionnement est bien structurelle, elle ne devrait pas prendre les
proportions connues en 2018. On peut supposer que, dans un contexte
de hausse plus progressive de l'approvisionnement, le recul des prix
tendrait a rehausser Iégerement le plafond de verre, mais tout en accé-
lérant aussi le mouvement de croissance du marché. La projection d'une
baisse de croissance a moyen terme resterait donc tout a fait valide.

Avocat - Taux de pénétration

Avocat - UE-28 - Indicateur de prix annuel
et croissance du marché
(source: CIRAD)
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Un besoin urgent de renforcer
la promotion en Europe

Cette projection a été réalisée dans un seul but : faire en sorte qu'elle
ne se réalise pas ! Pour cela, il faut relever le plafond de consomma-
tion de I'UE-28, que nous avons situé a 2.5 kg/habitant/an. Des efforts
de promotion accrus doivent étre réalisés dans deux directions. Il faut
séduire de nouveaux consommateurs, en continuant notamment
de travailler I'axe santé/super fruit, car 'avocat a des atouts dans ce
domaine. La marge de progression est importante, le taux de péné-
tration du produit restant trés bas sur certains marchés. Il faut paral-
lelement essayer d'accroitre la fréquence d’achat, en promouvant des
modes de consommation diversifiés de ce fruit aux multiples usages.
La WAO est l'outil naturel pour porter et organiser ces promotions, mais
il doit étre renforcé. Avec moins de 3 millions d'euros en 2019 pour les
500 millions de consommateurs potentiels que compte l'espace com-
munautaire, son budget reste plus de vingt fois inférieur a celui de son
homologue des Etats-Unis (le HAB), alors que la population du pays
est d’environ 320 millions d’habitants. Tous les
exportateurs, et en particulier ceux des pays ou
le verger se développe a un rythme de plus de
1 000 ha par an, et qui ciblent largement I'Union
européenne, comme le Mexique (Jalisco), le
Pérou, la Colombie et I'Afrique du Sud, doivent
bien le comprendre. Les programmes de promo-
tion doivent cibler non seulement les marchés
ol la consommation reste faible (Allemagne et
Italie notamment), mais aussi les grands mar-
chés ou relever le plafond de consommation de
quelques centaines de grammes peut engendrer
des volumes importants (France, Royaume-Uni,
pays scandinaves). Il faut néanmoins souligner
que communiquer davantage, c'est aussi expo-
ser encore plus l'avocat aux controverses dont il
a déja fait l'objet ces dernieres années. La WAO
doit donc mener a bien les études lui permet-
tant de disposer d’éléments factuels afin de faire
front face a ces critiques.
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Un partenariat gagnant pour I'avocat Hass

Le CIRAD, au travers de son Observatoire des marchés (www.fruitrop.com),
et le Hass Avocado Board (HAB - hassavocadoboard.com) ont signé un
partenariat en vue d'améliorer le recueil d'informations et I'analyse des
capacités de production d'avocat Hass et des marchés de destination. La
demande pour le Hass continue de croitre aux Etats-Unis et dans le monde
entier. C'est pourquoi les acteurs du secteur ont besoin de prévisions de
production et de marché fiables_qui permettront a la filiére avocat des
Etats-Unis de s'adapter sereinement aux évolutions actuelles et a venir.

Les données et analyses développées dans le cadre de ce partenariat |

seront mises a la disposition de l'industrie de l'avocat toute entiére sur |_' ASS

le site www.hassavocadoboard.com. Elles permettront aux acteurs de la

filiere de prendre des décisions stratégiques afin de maintenir et de déve- AVOCADO
lopper le marché de I'avocat aux Etats-Unis. Ces informations sur les poten- —

tiels d'approvisionnement actuels et futurs permettront a l'industrie de BO/&\H{D

mieux appréhender les relations entre la disponibilité d'avocats dans les
principales zones de production et la demande actuelle et a venir. De plus,

4 ®
ces projections permettront aux groupes industriels de définir des plans
et programmes appropriés pour promouvoir les avocats provenant des I

sources actuelles et de nouvelles origines.
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Travailler au développement
des marchés de diversification

Parallélement, il faut aussi continuer a travailler au déve-
loppement des marchés de diversification. LAsie est
évidemment un axe majeur. Malgré une situation éco-
nomique toujours fragile, la consommation du Japon,
principal marché de la zone, peut-elle décoller des 500
a 550 g/habitant/an ou elle stagne depuis 2012-13 ? La
question est posée. Par ailleurs et surtout, il faut faire
en sorte que les relais de croissance des autres marchés
d'Asie qui émergent (Chine bien sir, mais aussi Corée du
Sud, Singapour, Malaisie, etc.) expriment leur important
potentiel avec une dynamique accrue. Si l'on en croit
notre évaluation de 2017-18, les marchés d’Asie hors
Japon ne représentaient que 75 000 t, avec une dyna-
mique de croissance annuelle trés réguliére depuis 2014-
15 de seulement 15 000 a 20 000 t par saison (contre
respectivement 65 000 t/an dans I'UE-28 et 75 000 t aux
Etats-Unis en moyenne ces quatre derniéres années). |l
faut aussi rester lucide sur le potentiel réel de ces marchés
a moyen terme, en particulier pour les origines sud-amé-
ricaines. Les temps de transport, d'au moins 25 jours
entre le Pérou et la Chine ou le Japon par exemple, sont et
resteront des handicaps majeurs. lls seront un challenge
permanent et raccourciront la fenétre commerciale en fin
de saison, les marchandises avec un taux d’huile élevé ne
pouvant supporter des temps de transport aussi longs.

© Eric Imbert
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Avocat - Asie - Importations
Saison d'été 2017 + hiver 2017/18
(en 000 tonnes | sources douaniéres)
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Des pistes a creuser au niveau local
dans les pays producteurs, tant
en avocat frais que transformé

Par ailleurs, les marchés locaux des pays producteurs sont
aussi des axes de développement importants. Le Chili a mon-
tré 'exemple : I'excellent travail du Comité de Palta a permis de
construire un péle de consommation de 65 000 a 70 000 t, absor-
bant environ un tiers de la production du pays. Un travail similaire
est en cours en Afrique du Sud et au Pérou, sous la houlette de la
SAAGA et de Prohass. Par ailleurs, le marché de la transformation,
encore peu développé aujourd’hui, ne doit pas étre négligé.

Investir davantage
dans la promotion

L'age d'or du marché de l'avocat, celui ou l'on pouvait planter
sans se soucier du débouché, semble désormais révolu. Méme si
les chiffres présentés dans cette étude peuvent étre discutés, la
tendance a un ralentissement de la croissance du deuxiéme mar-
ché mondial a I'horizon quatre a cing ans apparait clairement.
Tous les opérateurs de la filiere doivent prendre leur avenir en
main, en continuant de travailler au développement des marchés
de diversification et surtout en décidant d'investir plus massive-
ment dans la promotion du produit, notamment en Europe. Ils
en ont aujourd’hui encore les moyens et le temps. Dans le cas
contraire, la relance de la consommation se fera principalement
via des ajustements de prix, processus autrement plus risqué et
consommateur de valeur ajoutée m
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Tatiana Cantuarias-Avilés

Avocado Crop Advisor and Researcher
Tél : +55 (19) 98143 6553

tatiana.cantuarias@gmail.com

RICHARD NELSON CONSULTING

Contréleur Qualité Fruit et Consultant Indépendant

b - —
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Conseil technique

* Recommandations pour
I’amélioration de la qualité
des fruits

-

Contréle qualité
¢ Contréle qualité fruits
et identification des défauts
* Diagnostic (recherche
approfondie depuis |’avant-
récolte, via I'emballage
et le transport, jusqu’a
la réception client

* Analyse et interprétation
en saison et post-saison des
données de qualité des fruits
* Amélioration des procédures

et le stockage) de contréle qualité
* Rapport exhaustif et rapide * Formation et audit du
* Mdirissement indépendant | personnel Contréle Qualité
d’échantillons de fruits Tél. portable : des centres de réception
pour le suivi qualité, +33 (0)6 61 57 42 41 * Rédaction de manuels et
la rétro-information E-mail : de documentations techniques
et le recueil de données richard.nelson@sfr.fr e Révision et traduction de
Skype : documents techniques
richardmnelson (anglais / francais)
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